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１．監査の期間及び対象 

令和３年４月２１日から令和３年７月２日までの間、次のとおり実施した。 

監査の期日 監   査   対   象 

令和３年４月２１日 
金光総合支所（市民生活課、健康福祉課、産業建設課）、 

教育委員会金光分室、金光公民館、金光さつき図書館 

令和３年５月１４日 
寄島総合支所（市民生活課、産業建設課）、竜南保育園、 

教育委員会寄島分室、寄島公民館、寄島図書館 

令和３年６月２２日 
寄島こども園、寄島小学校、寄島中学校、金光幼稚園、金光小学校、 

金光中学校、金光吉備小学校、金光竹小学校 

令和３年６月２９日 
鴨方中学校、鴨方東幼稚園、鴨方東小学校、六条院こども園、 

六条院小学校、鴨方西幼稚園、鴨方西小学校 

令和３年７月２日 

鴨方図書館、鴨方郷土資料館（金光歴史民俗資料館、寄島郷土資料館）、

阿藤伯海記念公園、かもがた町家公園、岡山天文博物館、 

学校給食センター 

 

２．監査の範囲及び方法 

地方自治法第１９９条の規定により、令和２年度における財務に関する事務の執行及び経営

に係る事業の管理等について、書類監査を実施した。 

令和２年度における財務に関する事務の執行及び経営に係る事業の管理等が、適正かつ効率

的に行われているかどうかを主眼とし、対象ごとに定めた監査項目に従い、予算、収入、支出、

契約及び財産管理など必要な事務等について、監査資料の提出を求め、書類照合及び関係職員

の説明聴取などにより監査を実施した。 

 

３．監査の結果 

総括的には、関係法令、条例、規則等に従い事務がなされており、予算執行にあたっては予

算目的に沿って概ね適正に処理されていると認められたが、一部に改善や検討を要すると思わ

れるものが見受けられたので、その都度、改善なり整備について要請した。軽易な事項につい

ては、その都度、所属長等から説明や意見を聴取し、検討や改善を要望したので記述を省略す

る。 

 

（１）留意すべき共通事項 

次の事項については、事務の執行において基本的な事項であるので、ここにまとめて記述

する。 

 

① 収入事務について 

徴収体制の強化に向けた取り組みを各部署で行っているが、収入未済額は依然として多額

となっている。本庁・支所職員の情報共有、連携強化により徴収率の向上と効率的な滞納整

理を進め、収入未済額の解消に向けて格段の努力をされたい。 

各施設の職員は、公金、公金外現金を数多く取り扱っているため、複数の職員での収納確

認や、金庫の施錠管理、金融機関への早期入金等、収納現金の厳重な管理に取り組まれたい。 
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②支出事務について 

支出事務については概ね適正に処理されていた。各部署とも予算執行にあたっては、事務

事業の進捗状況の把握、管理を的確に行い、計画的かつ効率的に執行するよう努められたい。 

    また、その財源は市民の貴重な税金で賄われていることを常に意識し、予算執行に関する

手続きの見直しを行い、より一層の経費節減に取り組まれたい。 

 

③契約事務について 

契約において随意契約が多く見受けられた。契約は入札によることが原則であり、随意契

約は地方自治法施行令の規定によって認められた場合のみに行うことができるものである。 

可能な限り競争入札を行い、随意契約とした場合においても複数の者から見積書を徴する

などにより、公正で競争性・透明性のある契約となるよう、なお一層努められたい。 

また、契約の性質や目的が競争入札に適さず契約の相手方が１者しかない場合であっても、

長期間同じ予算額で、予算額と同額の契約金額になっていないか、予算額ありきの事業とな

らないよう、業務の実態を把握して内容を精査し、安易な同一契約の繰り返しは見直すよう

努められたい。特に草刈業務、図書購入業務について１者単独による随意契約としているケ

ースが多く見られた。業務の規模、委託期間によっては他の業者へ委託する方が安価である

場合もあるので、必要に応じて複数の業者による見積合わせを行われたい。 

なお、委託業務の進捗状況について、業者に任せきりとならないよう適宜現場の状況把握

に努め、適切に業務が行われているか確認されたい。 

 

④公有財産等の管理について 

備品の管理については概ね適正に管理していると認めた。今後も廃棄や所管替えの有無を

確認し、適正な管理に努められたい。 

 

⑤補助金交付事務について 

補助金は公金である以上、全ての交付対象団体及び金額の多少を問わずその予算執行にお

いて常に適正化が求められる。 

補助事業が現在の社会情勢に適応した内容であるか等の必要性については、各課が常に精

査を行うとともに、交付申請書、実績報告書等の書類審査のほか、必要に応じて補助金交付

先に対し、適切な事務処理の指導・監督や実地調査による検査を行うなど、対象となる事業

の効果や必要性を検証した上で交付するよう留意されたい。 

特に令和２年度は、補助金の管理がずさんな団体が発覚しており、担当課は交付先に対し、

補助金の財源は市民の貴重な税金で賄われていることをしっかりと周知し、その補助金の使

途が支出基準に合致しているか、会計処理が適切に行われているかを十分確認し、適正な運

用に努められたい。 
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（２）各監査対象における個別事項 

（注）予算執行状況は、令和３年３月３１日現在の数値であり、出納閉鎖期間の予算執行 

状況は考慮していない。 

 

① 金光総合支所 

 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在、（ ）内の数字は、兼務職員） 

職  種 

課  名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

金光総合支所 １        １ 

 

市民生活課   １ ３  ５  １ １０ 

健康福祉課   （１）  １ ２  １ ４（１） 

産業建設課   １ ４ ２ ２   ９ 

計 １ ０ ２（１） ７ ３ ９ ０ ２ ２４（１） 

 

 

ア．市民生活課（地域振興係・税務係・市民係） 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

731,000 875,009 647,728 227,281 88.6% 74.0% 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

241,423,508 231,919,403 142,973,228 88,946,175 59.2% 61.6% 

 

 

イ．健康福祉課（福祉係・健康推進係） 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

705,947 569,556 567,996 1,560 80.5% 99.7% 
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ウ．産業建設課（産業振興係・建設係・上下水道係） 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

0 2,322,390 2,322,390 0 － 100.0% 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

124,150,383 110,824,602 104,218,097 6,606,505 83.9% 94.0% 

 

 

 

② 寄島総合支所 

 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在、（ ）内の数字は、兼務職員） 

職  種 

課  名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

寄島総合支所 １        １ 

 
市民生活課   （１） ２ ４ ３  １ １０（１） 

産業建設課   １ ２ ２ ３ １ １ １０ 

計 １ ０ １（１） ４ ６ ６ １ ２ ２１（１） 

 

 

 

ア．市民生活課（地域振興係・税務係・市民係・健康福祉係） 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

3,199,000 3,277,990 3,277,990 0 102.5% 100.0% 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

91,726,894 81,770,568 78,945,436 2,825,132 86.1% 96.5% 
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イ．産業建設課（産業振興係・建設係・上下水道係） 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

0 220 220 0 － 100.0% 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

69,984,285 67,076,925 35,696,792 31,380,133 51.0% 53.2% 

 

【畑地かんがい給水事業特別会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

17,777,000 15,015,998 13,825,218 1,190,780 77.8% 92.1% 

 

 

③ 教育委員会所管施設 

ア．教育委員会分室 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

教育委員会分室          

 
金光分室   １  １ １  ３ ６ 

寄島分室   １  １ １  ２ ５ 

計 ０ ０ ２ ０ ２ ２ ０ ５ １１ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

金光分室 805,600 950,036  942,526 7,510 117.0% 99.2% 

寄島分室 5,051,240 4,480,070 4,735,620 △255,550 93.8% 105.7% 

 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光分室 9,968,000 8,709,691 2,378,291 6,331,400 23.9% 27.3% 

寄島分室 40,189,420 32,699,628 29,087,911 3,611,717 72.4% 89.0% 
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イ．公民館 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在、（ ）内の数字は、兼務職員） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

公民館          

 
金光公民館   （１）  （１） （１）  （３） （６） 

寄島公民館   （１）  （１） （１）   （３） 

計 ０ ０ （２） ０ （２） （２） ０ （３） （９） 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

金光公民館 53,765,000 405,048 343,639 61,409 0.6% 84.8% 

寄島公民館 469,000 172,952 173,952 △1,000 37.1% 100.6% 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光公民館 87,076,000 72,355,603 50,253,448 22,102,155 57.7% 69.5% 

寄島公民館 8,429,000 6,823,211 6,093,290 729,921 72.3% 89.3% 

 

ウ．図書館 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在、（ ）内の数字は、兼務職員） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

図書館          

 

金光さつき図書館   （１）     ５ ５（１） 

鴨方図書館   （１）  １   ５ ６（１） 

寄島図書館        ３ ３ 

計 ０ ０ （２） ０ １ ０ ０ １３ １４（２） 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光さつき図書館 2,263,000 1,947,407 1,554,021 393,386 68.7% 79.8% 

鴨方図書館 64,443,628 59,520,594 58,708,774 811,820 91.1% 98.6% 

寄島図書館 3,620,372 3,143,900 3,143,900 0 86.8% 100.0% 
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エ．資料館 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在、（ ）内の数字は、兼務職員） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

資料館          

 

金光歴史民俗資料館   （１）      （１） 

鴨方郷土資料館   （１）     （１） （２） 

寄島郷土資料館   （１）      （１） 

計 ０ ０ （３） ０ ０ ０ ０ （１） （４） 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

鴨方郷土資料館 

(金光歴史民俗資料館、寄島

郷土資料館含む) 

4,242,000 4,042,609 3,966,216 76,393 93.5% 98.1% 

 

オ．公園 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

公園          

 
阿藤伯海記念公園        ２ ２ 

かもがた町家公園      １  １ ２ 

計 ０ ０ ０ ０ ０ １ ０ ３ ４ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

阿藤伯海記念公園 125,000 159,860 156,960 2,900 125.6% 98.2% 

かもがた町家公園 227,000 283,450 201,795 81,655 88.9% 71.2% 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

阿藤伯海記念公園 5,150,000 4,107,451 3,779,761 327,690 73.4% 92.0% 

かもがた町家公園 13,258,000 11,267,419 9,645,565 1,621,854 72.8% 85.6% 
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カ．博物館 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

博物館          

 岡山天文博物館    １    ３ ４ 

計 ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ３ ４ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

岡山天文博物館 1,880,000 1,835,535 1,740,385 95,150 92.6% 94.8% 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

岡山天文博物館 31,946,000 27,338,101 23,597,068 3,741,033 73.9% 86.3% 

 

 

④ 学校施設 

ア．保育所 

 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 園 長 級 

園 長 

補 佐 級 
保 育 士 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

保育所          

 竜南保育園   １  ４   １２ １７ 

計 ０ ０ １ ０ ４ ０ ０ １２ １７ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

竜南保育園 14,745,000 11,532,363 11,196,090 336,273 75.9% 97.1% 
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イ．幼稚園 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 園 長 級 

園 長 

補 佐 級 
教 諭 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

幼稚園          

 

金光幼稚園   １  ４   ６ １１ 

鴨方東幼稚園   １ １ ２   ４ ８ 

鴨方西幼稚園   １  ２   ２ ５ 

計 ０ ０ ３ １ ８ ０ ０ １２ ２４ 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光幼稚園 5,537,000 4,372,260 4,143,336 228,924 74.8% 94.8% 

鴨方東幼稚園 6,231,000 5,361,699 4,829,860 531,839 77.5% 90.1% 

鴨方西幼稚園 4,686,000 3,951,761 3,672,404 279,357 78.4% 92.9% 

 

 

ウ．認定こども園 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 園 長 級 

園 長 

補 佐 級 
保 育 士 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

認定こども園          

 
六条院こども園   １ １ ５   １３ ２０ 

寄島こども園   １ １ ８ １  ２３ ３４ 

計 ０ ０ ２ ２ １３ １ ０ ３６ ５４ 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

六条院こども園 7,250,000 5,805,707 5,162,068 643,639 71.2% 88.9% 

寄島こども園 25,297,000 20,212,780 19,025,111 1,187,669 75.2% 94.1% 
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エ．小学校 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

小学校          

 

金光竹小学校        ６ ６ 

金光小学校        ８ ８ 

金光吉備小学校        ７ ７ 

鴨方東小学校        ９ ９ 

鴨方西小学校        ９ ９ 

六条院小学校        １０ １０ 

寄島小学校        ９ ９ 

計 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ５８ ５８ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし                              

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光竹小学校 37,064,000 26,334,129 15,550,829 10,783,300 42.0% 59.1% 

金光小学校 21,811,000 18,412,386 17,852,293 560,093 81.8% 97.0% 

金光吉備小学校 17,486,000 15,208,694 14,968,142 240,552 85.6% 98.4% 

鴨方東小学校 18,015,000 15,211,071 14,182,918 1,028,153 78.7% 93.2% 

鴨方西小学校 19,739,000 16,022,112 15,553,446 468,666 78.8% 97.1% 

六条院小学校 24,848,000 22,264,743 21,622,685 642,058 87.0% 97.1% 

寄島小学校 64,647,000 20,706,596 19,917,996 788,600 30.8% 96.2% 

 

 

 

オ．中学校 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

中学校          

 

金光中学校       １ ６ ７ 

鴨方中学校        ９ ９ 

寄島中学校       １ ４ ５ 

計 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ２ １９ ２１ 
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○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）該当なし                              

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

金光中学校 52,551,000 22,478,089 21,425,859 1,052,230 40.8% 95.3% 

鴨方中学校 32,804,000 29,065,056 28,459,397 605,659 86.8% 97.9% 

寄島中学校 16,125,000 12,275,346 12,186,207 89,139 75.6% 99.3% 

 

 

カ．学校給食センター 

○職員配置状況（令和３年３月３１日現在） 

職  種 

施 設 名 
部 長 級 次 長 級 課 長 級 

課 長 

補 佐 級 
係 長 級 

そ の 他 

職 員 

技能労務 

職 員 

会計年度

任用職員 
計 

学校給食センター   １ １  １ ５ ２６ ３４ 

計 ０ ０ １ １ ０ １ ５ ２６ ３４ 

 

○予算執行状況（令和３年３月３１日現在） 

【一般会計】 

（歳入）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 調定済額 収入済額 収入未済額 対予算執行率 対調定収納率 

学校給食センター 2,676,000 2,800,739 2,800,739 0 104.7% 100.0% 

 

（歳出）                              （単位：円） 

施 設 名 予算現額 支出負担行為額 支出済額 支出未済額 対予算執行率 
対支出負担 

行為執行率 

学校給食センター 114,770,000 92,364,811 86,272,950 6,091,861 75.2% 93.4% 
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（別表） 

園児・児童・生徒数の推移 
 

【保育所】 

施 設 名 
令和２年度 令和３年度 

男 女 計 男 女 計 

竜南保育園 20  13  33  25  15  40 

計 20  13  33  25  15  40 

 

【幼稚園】 

施 設 名 
令和２年度 令和３年度 

男 女 計 男 女 計 

金光幼稚園 34  23  57  34  24  58  

鴨方東幼稚園 6  14  20  5  11  16  

鴨方西幼稚園 3  5  8  6  1  7  

計 43  42  85  45  36  81  

 

【認定こども園】 

施 設 名 
令和２年度 令和３年度 

男 女 計 男 女 計 

六条院こども園 47  40  87  50  48  98  

寄島こども園 43  42  85  40  39  79  

計 90  82  172  90  87  177  

 

【小学校】 

施 設 名 
令和２年度 令和３年度 

男 女 計 男 女 計 

金光竹小学校 23  23  46  22  22  44  

金光小学校 169  190  359  178  193  371  

金光吉備小学校 94  86  180  79  79  158  

鴨方東小学校 164  164  328  158  162  320  

鴨方西小学校 74  69  143  69  67  136  

六条院小学校 189  158  347  181  152  333  

寄島小学校 85  85  170  85  76  161  

計 798  775  1,573  772  751  1,523  
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【中学校】 

施 設 名 
令和２年度 令和３年度 

男 女 計 男 女 計 

金光中学校 137  109  246  135  105  240 

鴨方中学校 236  211  447  222  208  430 

寄島中学校 31  36  67  35  37  72 

計 404  356  760  392  350  742 

※４月１日現在 


